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Resultatregnskap 1.1.-31.12.
Note NOK 1.000 2013 2012 2011

Driftsinntekter

Undervisningsinntekter 1051 263 1021117 1007 678
Oppdragsforskningsinntekter 53598 54 701 55298
1 Statstilskudd 246 205 228 450 211 858
2 Andre driftsinntekter 44176 46 017 50 537
Sum driftsinntekter 1395 242 1350 285 1325371
Driftskostnader
3,7 Lonn og andre personalkostnader 784 576 773 469 742 464
5 Ordinere avskrivninger 68 949 56 809 46 590
12 Tap pa fordringer 805 1546 157
4 Andre driftskostnader 407 145 419 351 384 675
Sum driftskostnader 1261476 1251175 1173 886
Driftsresultat 133 766 99 110 151 485

Finansinntekter og -kostnader

Finansinntekter 6130 7 011 7534
6 Finanskostnader -65 996 -44 010 -45 199
Netto finansposter -59 867 -36 999 -37 666
Resultat for skatt 73 900 62112 113 819
21 Skattekostnad skattepliktig virksomhet 0 -5 599 716
Arsresultat 73 900 67 710 113 103

Overforinger og disponering av arsresultat:

Netto til / (fra) forskningsutviklingsfond -4739 -4438 -3 560
Netto til / (fra) fond for fysisk leeringsmiljo -8 500 0 -11 500
Netto til / (fra) fond for MSc og PhD stipend -4 500 -4 500 0
Overfert til annen egenkapital 91 639 76 648 128 163

Sum disponert 73 900 67 710 113103
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Balanse 31.12.

Note NOK 1.000 2013 2012 2011
EIENDELER
Anleggsmidler
5 Immaterielle eiendeler 115 370 47 192 0
5 Bygninger, tekniske installasjoner, tomter 1580 142 1605 270 1628 464
5 Maskiner, inventar, transportmidler 127 957 90 042 85 070
8 Langsiktige fordringer og plasseringer 222 856 1363
10 Aksjer i datterselskaper 3586 3586 3586
Sum anleggsmidler 1827277 1746 946 1718483
Omlgpsmidler
11 Varebeholdning 504 140 190
12 Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer 104 409 90 320 90 618
9 Kortsiktige plasseringer 0 57 170 74 895
9,13 Kontanter og bankinnskudd 109 615 146 504 131 041

Sum omlgpsmidler 214 528 294 134 296 744

Sum eiendeler 2 041 806 2 041 080 2 015 228
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Note NOK 1.000

EGENKAPITAL OG GJELD

Innskutt egenkapital
14 Stiftelsens kapital
Opptjent egenkapital
14 Fond
14 Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital
15 Bundne fond

Avsetning for forpliktelser

21 Utsatt skatt
7 Pensjonsforpliktelser
17 Andre avsetninger for forpliktelser

Sum avsetning for forpliktelser

Langsiktig gjeld
16 Pantelan
Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
20 Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum egenkapital og gjeld

18 Pantstillelser
19 Husleieforpliktelser

Oslo, 13. mars 2014
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Terje Venold Maalfrid Brath
styreleder styremedlem
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Ingunn Myrtveit Silie Engeseth
styremedlem styremedlem
repr. faglig ansatte repr. administrative ansatte
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Marianne Stenius
styremedlem

2013

1300

63 912
482 601
546 513

547 813

7 191

0

337 204

22 086
359 290

840 000
840 000

51942
57 830
177 740
287 512

2 041 806

840 000
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Vetonia Krstensen

Veronica Kristensen
styremedlem
repr. studentene SBIO

2012

1300

81 651
511 642
593 293

594 593

11 564

0

227 604

23212
250 816

870 500
870 500

59221
56 860
197 526
313 607

2 041 080

870 500
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Gunnar Bjorkavag
styremedlem
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2011

1300

90 589
248 007
338 596

339 896

10 767

5599
394 786
945
401 330

971 000
971 000

52772
53 044
186 419
292 235

2015 228

971 000

Pal Lauritzen
styremedlem
repr. faglige ansatte

(o Cotiater
Tom Colbjgrnsen
rektor
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Kontantstrgmoppstilling 1.1.-31.12.

NOK 1.000 2013 2012 2011

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skatt 73 900 62 112 113 820
+/- Ordinere avskrivninger 68 949 56 809 46 590
+/- Tap/(gevinst) salg anleggsmidler -227 - 702
+/- Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld -21732 6797 16 503
+/- Endringer i andre tidsavgrensningsposter 21775 75516 -76 720
=(A) Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 142 666 201 234 100 895

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

- Investeringer i varige driftsmidler -150 172 -85 779 -56 321
+ Salg av varige driftsmidler (salgssum) 484 - 580
+ Inn-/utbetaling pa langsiktige lanefordringer 634 507 590
=(B) Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -149 054 -85 272 -55 150

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Opptak av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig) 840 000 - 1038 000
- Nedbetaling av gjeld -870 500 -100 500 -1 105 500
=(0) Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -30 500 -100 500 -67 500
A+B+C  Netto endring i likvider i aret -36 889 15 463 -21756
+ Kontanter og bankinnskudd per 01.01 146 504 131 041 152 798
= Kontanter og bankinnskudd per 31.12 109 615 146 504 131 041
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NOTER TIL REGNSKAPET 2013

(Alle tall i de pafglgende notene er i 1 000 NOK hvis ikke annet er angitt.)
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er utarbeidet i henhold til regnskapsloven og god
regnskapsskikk i Norge. De vesentligste regnskapsprinsippene som
Stiftelsen folger er beskrevet nedenfor.

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap, da datterselskapene

ikke anses & vaere vesentlige. Av datterselskapene har verken
Bedriftsokonomisk Institutt AS eller Sandakerveien 116-118 AS
hatt aktivitet i 2013. Det er i note 10 gitt finansiell informasjon om
datterselskaper med aktivitet av betydning.

a) Inntektsferingsprinsipper

Undervisningsinntekter inntektsfgres i takt med gjennomferin-
gen av normert studieplan. Statstilskudd periodiseres tilsvarende.
Oppdragsforskningsinntekter og andre driftsinntekter periodiseres
i takt med leveransen av tjenesten. Bl mottar offentlige tilskudd
til forskningsprosjekter. Tilskuddene blir inntektsfort i takt med
fremdriften pa prosjektene.

b) Klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller

til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster
som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som
henholdsvis anleggsmidler og langsiktig gjeld.

¢) Fordringer

Fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres sa vidt mulig pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avset-
ning for & dekke antatt tap.

d) Varebeholdning
Varebeholdningen er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.

e) Aksjer og obligasjoner

Aksjer og obligasjoner bestemt til varig eie eller bruk er oppfert

i balansen som anleggsmidler. Disse er vurdert til kostpris med
mindre forhold som ikke anses a veere av forbigaende karakter har
betinget en lavere vurdering.

Kortsiktige plasseringer av overskuddslikviditet (likvide aksjer og
andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til virkelig verdi pa
balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfores som annen finansinntekt.

f) Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives dersom de har levetid
over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 100 000. Direkte
vedlikehold av driftsmidler resultatferes lspende under driftskost-
nader, mens pakostninger tillegges driftsmidlenes kostpris og
avskrives i takt med disse. Utskiftninger av hele driftsmidler blir
balansefert.

g) Pensjoner og pensjonsforpliktelser
Bls tjenestepensjonsordning oppfyller lovens krav om

,&rsrapporten 2013

tjenestepensjon. Bls ansatte er delvis tilknyttet Statens
Pensjonskasse (SPK) og delvis private ordninger gjennom
Storebrand. Bl benytter IAS 19 i henhold til NRS 6A.

Pensjonsordningen i SPK er forsikringsteknisk oppbygget.
Ordningen er imidlertid ikke fondsbasert, men utbetaling

av pensjoner er garantert av staten iht. pensjonslovens § 1.
Premiefastsettelse og beregning av pensjonsforpliktelsene skjer
etter aktuarielle prinsipper. Beregnede pensjonsmidler gir en
avkastning som tilsvarer statsobligasjonsrenten. Ordningen anses
iht. NRS som en ytelsesplan.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineaer
opptjening pa basis av forutsetninger om diskonteringsrente,
fremtidig regulering av lenn, endringer i pensjoner og ytelser,
avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger
om dgdelighet, frivillig avgang m.v.

Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner
amortiseres over antatt gjennomsnittlig gjenveerende opptjenings-
tid. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes
endringer i og avvik mot beregningsforutsetningene (estimat-
endringer) fgres mot egenkapitalen.

Pensjonskostnad inngdr i lann og andre personalkostnader.

| tillegg til de sikrede forpliktelsene er det beregnet usikrede
forpliktelser knyttet til ansatte som har gatt ut i AFP.

h) Forskningstermin

Heltidsansatte i vitenskapelige stillinger ved Handelshgyskolen BI
har rett til forskningstermin hvert 6. ar. Dette innebaerer ett &r med
forskningsplikt og fritak fra undervisning. Seknad om forsknings-
termin skal godkjennes av viserektor, er tilpasset budsjettprosessen
og de ulike aktivitetsplaner. Lenn under en medarbeiders
forskningstermin anses som kostnader til ngdvendig kompetanse-
oppbygging og resultatferes som ordinaer periodekostnad.

i) Tapskontrakter

En tapskontrakt anses 4 foreligge dersom Bl har en bindende
kontrakt som har estimert negativ netto naverdi. Tapskontrakter
regnskapsferes som en forpliktelse etter beste estimat.

j) Skatt
Bl er ikke en skattepliktig stiftelse, men er skattepliktig for utleie av
lokaler.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens
betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 27 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier samt skatte-
messig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet. Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli nyttegjort.

w

k) Rentebytteavtaler

Bl benytter rentebytteavtaler for a sikre fremtidige rentebetalin-
ger pa langsiktig lan og behandles regnskapsmessig som sikring.
Kontantstremmene fra rentebytteavtalene sammenstilles med
rentebetalingene knyttet til langsiktige lan. Rentebytteavtalene
balansefares ikke.
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2012
100 572

NOTE 1 STATSTILSKUDD

Statstilskuddets starrelse fastsettes i forbindelse med den arlige budsjettbehandlingen i Stortinget.
2013

Utdanningskomponenten kap. 260 108 289

Bl Bank og Forsikring (Vox) 800

Forskningskomponenten kap. 260 34 365
Langsiktige og strategiske midler kap. 260 102 751
Sum statstilskudd 246 205

750

32 584
94 544
228 450

2012
4185
22918
11376
7538

NOTE 2 ANDRE DRIFTSINNTEKTER

Andre driftsinntekter omfatter i hovedsak salg av kompendier og baker, husleieinntekter, gaver og royaltyinntekter.
2013

Trykkeri- og forlagsinntekter 3014

Husleieinntekter 24917

Offentlig og privat statte og gaver 8791

Andre inntekter 7453

Sum andre driftsinntekter 44176

46 017

Arsrapporten 2013

2011
93 490
469
31620
86 279
211 858

2011
6379
23 822
12 948
7 388
50 537

Hgsten 2012 besluttet Bl d avvikle aktiviteten ved Studentenes Hus Nydalen. Dette innebar at husleieavtalen knyttet til Studentenes Hus
ble transportert tilbake til B, og Bl startet arbeidet med & leie ut lokalene til andre naeringsdrivende. Ved utgangen av 2013 er 950 m? ledig
i Studentenes Hus. | A-blokka har det gjennom dret kun veert en mindre endring i utleiearealene tilsvarende 36 m2.

NOTE 3 LONN OG ANDRE PERSONALKOSTNADER

Godtgjgrelse til daglig leder (rektor) i 2013 utgjorde kr 2 175 276. Andre skattepliktige ytelser utgjorde kr 121 730. Rektor er medlem av
Bls ordinaere pensjonsordning i Statens pensjonskasse. Netto estimert pensjonskostnad inkl. arbeidsgiveravgift for 2013 var kr 173 173.
Rektor har etter avs|uttet rektorperiode krav pa ett ars forskningstermin med rektorlgnn. Det er ingen bonusavtale knyttet til daglig leder.

Bl har ingen pensjonsforpliktelser overfor styrets medlemmer ut over at de ansattes representanter i styret er tilknyttet Bls ordinaere

pensjonsordninger. Styrehonorarer for 2013 er utbetalt som folger:

Navn Oppnevnt av
Styreleder Terje Venold Styret
Nestleder Maalfrid Brath Styret
Styremedlem Marianne Stenius Styret

Vitensk. ansatte
Vitensk. ansatte

Pal Lauritzen
Ingunn Myrtveit

Styremedlem
Styremedlem

1. vararep. Knut Sogner Vitensk. ansatte
1. vararep. Nils @by Adm. ansatte
Observatgr Mats Gimming Myhre Adm. ansatte
Styremedlem Per Olav Myhre Studentene
Observatgr Veronica Kristensen Studentene
Utbetalt til avtroppede styremedlemmer

Sum

Det er ikke gitt lan og/eller stilt sikkerhet for lan til daglig leder eller styrets leder.

2013
Lonnskostnader 626 272
Arbeidsgiveravgift 82 954
Pensjonskostnader inkl. aga 55734
Andre ytelser 19 616
Sum 784 576
Antall ansatte pr. 31.12. 831
Omregnet til arsverk 740

Valgperiode

01.08.12-31.07.15
01.08.11-31.07.14
01.08.12-31.07.15
01.08.13-31.07.15
01.08.12-31.07.14
01.08.12-31.07.14
01.08.13-31.07.15
01.08.12-31.07.14
01.08.13-31.12.13
01.08.13-31.12.13

2012
609 885
79180
65 959
18 445
773 469
830

741

Styrehonorar
140 000
95 000
70 000
70 000
70 000
6 000
70 000
31500
49 000
49 000
141 000
791 500

2011
589 507
76 039
58 499
18419
742 464
797

727
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Honorar til revisor for 2013 er som falger:

Lovpalagt revisjon kr 425 000
Utvidet finansiell revisjon kr 47 925
Andre attestasjonstjenester kr 97 750
Skatteradgivning kr 77738
Annen bistand kr 5000
Sum kr 653 413

Alle belap i hele kroner og inkl. mva.

NOTE 4 ANDRE DRIFTSKOSTNADER

2013 2012 2011
Husleie og forvaltningskostnader 122 836 133 512 98 749
IT-kostnader 55296 44023 42 289
Baker, tidsskrifter og div. abonnementer 15 666 15 404 14 844
Markedsfgring 50 202 50 519 50 174
Reise- og matekostnader 44139 46121 46 278
Kopiering og trykking 19 485 18 764 18 048
Statte til studentorganisasjoner 18 842 26 592 24 848
Telefon-, porto- og fraktkostnader 14 549 14 684 15476
Kostnader samarbeidende skoler 32703 30389 39 664
Diverse kostnader 33427 39341 34305
Sum 407 145 419 351 384 675

D Se ogsd note 17.

NOTE 5 VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftsmidlene avskrives linezert over driftsmiddelets antatte levetid og etter folgende satser:

Immaterielle eiendeler 15-25 %
Transportmidler 20 %
Maskiner, inventar 10-20 %
Datautstyr 25 %
Bygninger 1,5%

Personlig datautstyr som benyttes i undervisning, administrativt arbeid eller forskning resultatferes da det ut fra forventet slitasje og rask
teknisk utvikling ikke kan sies & ha en levetid ut over tre ar.

Immaterielle Maskiner, Bygg Tomt Totalt

eiendeler utstyr, Nydalen, Nydalen,

transp.midler Oslo Oslo
Kostpris 1.1 61 828 183 608 1675198 105 300 2025934
Tilgang 94 276 55 896 0 0 150172
Avgang til kostpris 0 -10 431 0 0 -10 431
Kostpris 31.12 156 104 229072 1675198 105 300 2165674
Akk. avskrivninger/nedskrivninger 1.1 14 636 93 566 175228 0 283 430
Avskrivning/nedskrivning pa avgang 0 -10174 0 0 -10 174
Avrets ord. avskrivn. og nedskrivn. 26 098 17723 25128 0 68 949
Akk. avskrivninger 31.12 40 734 101 115 200 356 0 342 205
Balansefgrt verdi 31.12 115370 127 957 1474 842 105 300 1823 469

| anleggsgruppen immaterielle eiendeler inngar IT-systemer og egenutviklede IT-lgsninger.

NOTE 6 FINANSKOSTNADER

2013 2012 2011
Renter pantelan 64782 43784 44 672
Andre renter og omkostninger 1214 226 527

Sum finanskostnader 65 996 44 010 45199
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NOTE 7 PENSJONER

Ordningen i Statens pensjonskasse (SPK) omfatter 329 yrkesaktive personer og 52 pensjonister pr. 31.12.2013 (321 yrkesaktive personer og
50 pensjonister pr. 31.12.2012).

Ordningen i Storebrand omfatter 637 yrkesaktive personer og 120 pensjonister pr. 31.12.2013 (692 yrkesaktive personer og 104 pensjo-
nister pr. 31.12.2012).

Forutsetninger lagt til grunn for beregningene (se ogsa note g under regnskapsprinsipper):

2013 2012
Diskonteringsrente 4,00 % 3,90 %
Arlig lannsregulering 3,75 % 3,50 %
Arlig G-regulering 3,50 % 3,25 %
Arlig pensjonsregulering 2,75 % 2,50 %
Avkastning pa pensjonsmidler SPK 3,00 % 3,60 %
Avkastning pa pensjonsmidler Storebrand 4,00 % 3,90 %

For beregningen fra SPK er det i 2013 lagt til grunn en frivillig avgang som varierer fra ca 12,6 % for de yngste til ca 1,8 % for de eldste i

ordningen. For beregningene fra Storebrand er det lagt til grunn en frivillig arlig avgang som varierer fra 95 % for de yngste til 0 % for de
eldste i ordningen. Mange medlemmer som inngdr i beregningen fra Storebrand er studenter som kun er ansatt under studietiden. Derfor
er frivillig avgang hgy for de yngste medlemmene i ordningen. Forutsetningene er tilsvarende de som ble benyttet i 2012.

Bl er tilsluttet avtalefestet pensjon (AFP) som er en kollektiv pensjonsordning for privat sektor i Norge, og omfatter alle ansatte som jobber
i bedrifter med tariffavtale der AFP inngar. | 2011 omfattet ordningen ca 650.000 arbeidstakere pa landsbasis. AFP-ordningen er basert

pa et tredjepartssamarbeid mellom arbeidsgiverorganisasjoner, arbeidstakerorganisasjoner og staten. Staten dekker 1/3 av pensjonsut-
giftene til AFP, mens tilsluttede foretak dekker 2/3. Alle Bls ansatte som er omfattet av pensjonsordningen i Storebrand er medlemmer i
AFP-ordningen, dette utgjorde 665 medlemmer ved utgangen av aret.

For & ha rett til avtalefestet pensjon (AFP) md medlemmet oppfylle flere vilkar. Blant annet ma medlemmet pa uttakstidspunktet veere
ansatt og reell arbeidstaker i et foretak tilsluttet ordningen. Medlemmet ma ha vaert sasmmenhengende ansatt de siste tre ar og veert i et
foretak tilsluttet ordningen i 7 av de siste 9 arene. Ved uttak vil det bli beregnet arlig pensjon pa grunnlag av 0,314% av arlig pensjonsgi-
vende inntekt opp til 7,1 G fra fylte 13 ar til og med fylte 61 ar. Ordningen administreres av Fellesordningen for AFP som ogsa fastsetter og
krever inn premie. Premien skal fastsettes slik at den er tilstrekkelig til & dekke lgpende utgifter og dessuten gi grunnlag for opplegg av et
pensjonsfond. Neste drs premiesats er 2,2% av lsnn mellom 1 og 7,1 G (1 G utgjor per 31.12.2013 kr 85.245).

Fellesordningen for AFP offentliggjer ikke anslag pa fremtidige premiesatser, men legger til grunn at premien for ny AFP ma gkes over tid
for & imgtekomme forventninger om gkte utbetalinger med tilstrekkelig bufferkapital. Foretak som deltar i AFP-ordningen er solidarisk
ansvarlig for to tredjedeler av pensjonen som skal utbetales til de arbeidstakerne som til en hver tid fyller vilkarene. Ansvaret gjelder bade
manglende innbetaling og dersom premiesatsen viser seg & vaere utilstrekkelig.

Regnskapsmessig er ordningen a anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning. Bl er ikke i stand til a identifisere sin andel av ordningens

underliggende gkonomiske stilling og resultat med tilstrekkelig grad av palitelighet, og pa denne bakgrunn regnskapsfares ordningen som
en innskuddsordning. Dette innebaerer at AFP-ordningen ikke er balansefgrt. Premier til ordningen kostnadsferes nar de palgper. Tilskudd
til AFP-ordningen inngdr i regnskapslinjen Ignnskostnader, og utgjorde i 2013 4,9 mkr (2,0% av lgnn mellom 1 og 7,1 G).

2013 2012
Periodens pensjonskostnad Storebr Storebr Storebr  Storebr
SPK sikrede usikrede ~ Sum SPK sikrede  usikrede Sum
ordninger  ordninger ordninger ordninger

Naverdi av arets pensj.opptj. inkl aga 24289 30618 0 54 907 27 665 38219 0 65 885
+ Rentekostnad av palgpt pensj.forpl. 18 985 17 806 30 36 820 17 281 15 977 34 33292
- Estimert avkastning pd pensj.midler -14 287 -13 969 0 -28 255 -15 375 -11 143 0 -26518
+/- Administrasjonskostnader 431 0 0 431 479 0 0 479
Netto pensjonskostnad 29 419 34 455 30 63 903 30051 43 053 34 73138
+ Resultatfert planendring inkl aga 561 0 0 561 1000 0 0 1000
Pensj.kostn. inkl. arbeidsgiveravgift 29 980 34 455 30 64 465 31051 43053 34 74138
- Herav ansattes andel (trukket i lgnn) -3 896 -4 835 0 -8 731 -3 673 -4 506 0 -8179
Arets pensjonskostnad inkl aga 26 084 29 620 30 55734 27 378 38 547 34 65 959
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31.12.2013 31.12.2012
Pensjonsmidler og Storebr Storebr Storebr  Storebr
pensjonsforpliktelser SPK sikrede usikrede ~ Sum SPK sikrede  usikrede Sum
ordninger  ordninger ordninger ordninger
Estimert brutto pensjonsforpl. inkl aga -564 624 -500 300 -847  -1065771 -490216  -415458 -3256 -908 930
Estimert verdi av pensj.midler inkl aga 403 245 325322 0 728567 387972 292793 0 680765
Netto pensjonsforpliktelse inkl aga -161 379 -174 978 -847 -337204 -102244  -122 665 -3256 -228165
Ikke resultatfert planendring inkl aga 0 0 0 0 561 0 0 561
Netto pensj.midler/(-forpl.) inkl aga -161 379 -174 978 -847 337204 101683 -122665 -3256 -227604

Bl forer estimatavvik direkte mot egenkapitalen og i 2012 og 2013 er fglgende fart mot egenkapitalen:

31.12.2013 31.12.2012
Pensjonsmidler og Storebr Storebr Storebr  Storebr
pensjonsforpliktelser SPK sikrede usikrede ~ Sum SPK sikrede  usikrede Sum
ordninger ordninger ordninger ordninger
Estimatavvik mot egenkap. 31.12. -54 748 -66 026 93 -120 681 67 875 119465  -353 186 987

NOTE 8 LANGSIKTIGE FORDRINGER OG PLASSERINGER

Bl har fglgende aksjeposter:

Beskrivelse Selskap/fond Antall Palydende Eierandel og Balansefart
stemmeandel verdi
Aksjer Oslotech as (tidl. Forskningsparken AS),
B-aksjer 55 55 1,20 % 0
Aksjer Kikora AS 5475 1,50 2,52 % 222
Aksjer Papirbredden Innovasjon AS 98 000 1,02 1,95 % 0
Aksjer @stfold Innovasjon AS 1 50 1,92 % 0
Sum 222
NOTE 9 KORTSIKTIGE PLASSERINGER
Beskrivelse Selskap/fond 2013 2012 2011
Pengemarkedsfond Nordea Likviditet IlI 0 52173 50393
Pengemarkedsfond Nordea Likviditet OMF 0 0 20136
Sum 0 52173 70529
Fond til fremme av bankutdanning:
Aksjefond DnB NOR Norge SEL 1 (bundet) 0 2737 2 469
Aksjefond Carnegie Aksjenorge (bundet) 0 2 260 1897
Bankinnskudd DnB NOR (bundet) 31 102 101
Sum 31 5099 4 467
NVH-fondet:
Bankinnskudd DnB NOR (bundet) 3737 3 685 3625
Erasmus Stipend:
Bankinnskudd DnB NOR (bundet) 661 326 483
Sum 4429 61 283 79 104

Angitte fondsmidler er balansefort lik markedsverdi pr. 31.12. Se ogsa note 15.
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NOTE 10 AKSJER | DATTERSELSKAPER

Selskap Antall Pélydende Eierandel og Balansefort

stemmeandel verdi
Bedriftsgkonomisk Institutt AS 1000 100 100,00 % 100
International School of Management » 37 635 1 62,85 % 3390
Studentenes Hus Nydalen AS 2000 100 100,00 % 0
Sandakerveien 116-118 AS 1000 100 100,00 % 96
Sum 3586
D Palydende i Litas

Datterselskapet “International School of Management”i Kaunas i Litauen ble etablert i desember 1999. SND (Statens Neerings- og
Distriktsutviklingsfond) har en eierandel pa 35,65 %. Foruten Bl var det opprinnelig fire ngkkelpersoner som hadde sma aksjeposter i
selskapet. Bl har tidligere kjopt aksjepostene til tre av disse og har nd en eierandel pa 62,85 %. Forelgpig regnskap for 2013 viser drift-
sinntekter pa 57,7 mkr og et overskudd etter skatt pa 0,0 mkr. Egenkapitalen belgper seg til LTL 1.026.086. Omregnet til norske kroner pr.
31.12.2013 utgjor dette 2,5 mkr.

| begynnelsen av november 2013 signerte Bl en avtale om nedsalg av sin aksjepost i International School of Management til 1,0 %. Kjeper
var litauiske UAB Marijampolés Arvi. Avtalt kjspesum for 99 % av aksjene var 3,01 mEUR, tilsvarende 25,3 mkr iht. kurs 31.12.2013 og
fordeles pa tre eiere. Kjgpesummen vil innbetales i tre avdrag med siste avdrag 31.12.2015. Transaksjonen ble gjennomfert i februar 2014.

Hgsten 2013 innledet Bl forhandlinger med eier av D-blokka i Nydalen, Union Investment Real Estate GmbH, med sikte pa & kjope tilbake
den siste delen av eiendomsmassen i Nydalen. Forhandlingene resulterte i en signert kjgpekontrakt 19.11.2013 med overtakelse av de to

selskapene UIR Nydalen as og UIR Sandakerveien as som er henholdsvis driftsselskapet og hjemmelselskapet bak D-blokka. Estimert kjgpe-
sum for selskapene er 459,0 mkr. Overtakelse har funnet sted 16.01.2014.

NOTE 11 VAREBEHOLDNING

Varebeholdningen bestar av beholdninger i trykkeri og forlag, herunder kompendier og rekvisita. Hele beholdningen er a regne som kurant.

NOTE 12 KUNDEFORDRINGER OG ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER

2013 2012 2011
Avsetning til dekning av mulige tap 31.12 1900 2300 2500
Konstaterte tap 1205 1746 357
Endring i avsetning -400 -200 -200
Avrets tap pa fordringer 805 1546 157

Fordringer med forfall senere enn ett ar:

Lan til ansatte 9550 8928 7 592
NOTE 13 BUNDNE SKATTETREKKSMIDLER

2013 2012 2011
Avsatt pa skattetrekkskonto 40 026 37 943 34 614

Se ogsa note 9 for gvrige bundne bankinnskudd knyttet til ulike fond.
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NOTE 14 EGENKAPITAL

Arsrapporten 2013

Det er netto benyttet 4,7 mkr av forskningsutviklingsfondet og 4,5 mkr av fond for MSc og PhD stipend i 2013. Restsummen pa fond for
fysisk leeringsmiljg, 8,5 mkr, er sin helhet brukt til studentarealer i D-blokka. Arets resultat pa 73,9 mkr er tilfart annen egenkapital.

Egen-
kapital
1.1.2013
Stiftelseskapital 1300
+  Forskningsutviklingsfond 57 651
+  Fond for fysisk leringsmiljo 8500
+  Fond for MSc og PhD stipend 15 500
Sum fond 81 651
Annen egenkapital 511 642
Sum egenkapital 594 593
NOTE 15 BUNDNE FOND
Stiftelsen har falgende bundne fond:
2013
Fond til fremme av bankutdanning 0
NVH-fondet 3775
Velferdsfond - ansatte 1728
Erasmus Stipend 661
Andre fond 1027
Sum bundne fond 7191

Arets effekt
estimatavvik
pensjoner

-120 681
-120 681

2012
5099
3 685
1694
326
760
11 564

Arets
tilfarsel
fond

3017

3017
-3 017

2011
4 466
3625
1661
483
532
10 767

Arets
forbruk
fond

-7 756

-8 500

-4 500

-20 756
20756
0

Ars-
resultat

73900
73900

Egen-
kapital
31.12.2013
1300

52 912

0

11 000
63912
482 601
547 813

Fond til fremme av bankutdanning ble overfgrt til Finans Norge 17.12.2013 i henhold til styrevedtak i fondet 13.11.2013 og forvaltes ikke

lenger av BI.

NVH-fondet ble etablert 1.1.2000 ved sammenslaingen mellom Bl og Norges Varehandelshayskole (NVH). Fondet ble tilfort ytterligere
midler i 2002 som gavebrev ved salg av NVH-Stiftelsens eiendom pa Drengsrud i Asker og realisasjon av aksjer i NVH-Konsult AS. Det er
etablert et eget fondsstyre som bade bevilger bruk av midler og disponerer bankkontoen.

Renteinntekter og avkastning knyttet til NVH-fondet er ikke tatt med i Stiftelsens resultatregnskap, men balansefgrt direkte til fondet.

Velferdsfondet for ansatte, som ble etablert i 2005, stammer fra salgsgevinst av firmabungalow pa Lanzarote. Det er i 2013 ikke innvilget
eller utbetalt midler fra fondet. Fondet er godskrevet med 2,0 % renter p.a. i 2013.

Bl soker rlig om tildeling av Erasmus Stipendmidler. Soknad gar via Senter for internasjonalisering av hgyere utdanning (SIU) for tildeling

av EU-midler til utvekslingsstudenter. Det foreligger klare retningslinjer for tildeling pr. student.

Det er ikke knyttet betingelser med regnskapsmessig konsekvens til andre fond.
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NOTE 16 LANGSIKTIG GJELD

Langsiktig gjeld bestar i sin helhet av gjeld sikret ved pant i Stiftelsens eiendeler. Se forgvrig note 18.

Arsrapporten 2013

Bl har i 2013 byttet hovedbankforbindelse fra Nordea til DNB som et ledd i refinansieringen knyttet til kjgp av D-blokka. | forbindelse med
bankbyttet, ble det etablert en ny forfallsstruktur pa lanet for a ta hgyde for et starre likviditetbehov pa kort sikt knyttet til investeringer.
Det er ingen avdrag fgr 20.04.2016. Da forfaller 33,5 mkr i totalt 6 avdrag, for hele restsummen forfaller 20.12.2018. Bl har anledning til a

betale avdrag pa minimum 10,0 mkr mellom forfallstidspunktene.

Saldo pa den langsiktige lanestrukturen i DNB fremgar av tabellen nedenfor.

Langiver Renteperiode Rente Laneopptak Restgjeld
panteldn 20.12.2013 31.12.2013
DNB Flytende rente D 390 000 390 000
DNB Fast rente til 3.4.2018 3,53 % 50 000 50 000
DNB Fast rente til 4.4.2022 5,46 % 100 000 100 000
DNB Fast rente til 2.10.2023 5,48 % 150 000 150 000
DNB Fast rente til 2.1.2026 6,04 % 100 000 100 000
DNB Fast rente til 3.4.2028 6,70 % 50 000 50 000
Sum pantelan 840 000 840 000
Langiver Renteperiode Rente Restgjeld Endret
panteldn 1.1.2013
20.12.2013

Nordea Flytende rente 1) 170 500

Nordea Fast rente til 4.1.2016 5,43 % 100 000

Nordea Fast rente til 3.4.2018 3,83 % 50 000
Nordea Fast rente til 1.10.2019 5,44 % 150 000

Nordea Fast rente til 4.1.2021 6,03 % 100 000 -100 000
Nordea Fast rente til 4.4.2022 5,76 % 100 000

Nordea Fast rente til 2.10.2023 5,78 % 150 000

Nordea Fast rente til 2.1.2026 6,34 % 100 000

Nordea Fast rente til 3.4.2028 7,00 % 50 000
Sum pantelan 870 500 0

» Gjennomsnittsrenten for 2013 var 3,46 % p.a.

Innfridd
2.4.2013

-170 500
-100 000
-50 000
-150 000
0

-100 000
-150 000
-100 000
50 000
-870 500

| forbindelse med bankbytte til DNB ble fastrenter med utlep 4.1.2016 0g 1.10.2019 kjept ut, og de gvrige fastrenteavtalene ble novert fra

Nordea til DNB. Utkjopet belgp seg til 16,7 mkr og noveringen 4,3 mkr. Begge kostnadene ble belastet arets resultat.

| angitte rentesatser ligger avtalt rente til DNB pd NIBOR + 1,35 % p.a. Marginen pa 1,35 % er fast frem til 20.12.2014.

Den totale markedsverdi pa renteswapavtaler pr. 31.12.2013 er beregnet til -46,0 mkr (forpliktelse BI).

| lineavtalen med DNB er det etablert folgende krav til finansiell covenant fra 31.12.2014 og péfelgende ér. Kravene tar da hgyde for ytter-

ligere laneopptak pa 460,0 mkr knyttet til kjop av D-blokka. Maltallene er:

2014 2015 2016 2017
NIBD/EBITDA <6,0 <5,5 <5,0 <5,0
Rentedekningsgrad >1,5 >1,6 >1,7 >1,7

NIBD er netto rentebzarende gjeld. EBITDA er driftsresultat far renter, skatt, avskrivninger og oppskrivninger.

Rentedekningsgraden defineres som:

; Resultat - finanskostnader
Rentedekningsgrad =

finanskostnader

For 2013 utgjorde ngkkeltallene:

2013
NIBD/EBITDA 3,6
Rentedekningsgrad 2,12

2018
<5,0
>1,7
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NOTE 17

ANDRE AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

Arsrapporten 2013

1 2012 ble det besluttet a legge ned Studentenes Hus i Nydalsveien 15-17. Leieavtalen for dette bygget ble 15. november 2012 transpor-
tert tilbake til BI. Deler av lokalene er fremleiet i 2013, og det arbeides med fremleie av resterende 950 m?. Husleien i den opprinnelige
leiekontrakten med Avantor er hgyere enn det som er mulig a oppna i dagens marked. Det er derfor avsatt for beregnet tap frem til leie-
kontraktenes utlgp i hhv. 2019 og 2025. Andel av avsetningen som gjelder 2014 er klassifisert som kortsiktig gjeld.

Beskrivelse Avsetning
31.12.2012
Forpliktelse Studentenes Hus 22 537
NOTE 18 PANTSTILLELSER
2013
Pantegjeld sikret ved pant 840 000
Pantsatte eiendeler:
Bygninger 1474 842
Tomter 105 300
Driftstilbehar 243 327
Kundefordringer 63 587
Sum balansefgrt verdi 1887 056

NOTE 19 HUSLEIEFORPLIKTELSER

Benyttet

2338

2012
870 500

1499 970
105 300
137 234

61514

1804 018

Stiftelsen har lgpende leieavtaler for lokaler med arlige belgp som fordeler seg slik:

Forpliktelser

2014 65919
2015 64 695
2016 62 570
2017 58178
2018 og senere dr totalt 455158
Sum forpliktelser 706 520

Avtalene har en resterende leietid pd mellom 1 og 17,5 ér.

NOTE 20

ANNEN KORTSIKTIG GJELD

Kortsiktig gjeld Avsetning
31.12.2013
-3 194 21 681

2011
971 000

1523 164
105 300
85070
59 365
1772 899

| forbindelse med beslutningen om nedleggelse av to studiesteder i 2014 og 2015, er det foretatt folgende avsetninger:

Beskrivelse Avsatt i 2012 Benyttet
Sluttpakker 3 600 -776
Karriereradgivning etc. 560 -150
Estimerte rabatter studenter 1720 0
Tilbakestillingskostnader — lokaler 750 0
Sum 6 630 -926

Reversert

-500

-500

Avsatt i 2013 Avsetning pr. 31.12.2013

360 3184
20 430

0 1220
3618 4368
3998 9202
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Nevnte poster er fgrt under annen kortsiktig gjeld:

2013 2012
Feriepenger inkl. aga 73 847 70777
Periodiserte lgnns- og personalkostnader 5052 4288
Sluttpakker og gavepensjoner 5090 6513
Periodiserte oppdragsforskningsinntekter 35509 37134
Forskuddsinnbetalte gaveprofessorater 6 842 11 873
Ikke avregnet sensur 10 710 10 185
Forskuddsbetalte kursavgifter 10 762 13732
Palgpne renter 3776 11416
Avwviklingskostnader hgyskoler/lokaler 9682 8088
Diverse periodiserte kostnader 16 469 23 849
Sum annen kortsiktig gjeld 177 740 197 526
NOTE 21 SKATTEPLIKTIG VIRKSOMHET (UTLEIE AV LOKALER)

2013 2012
Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt -816 -10 199
Ikke balansefgrt utsatt skattefordel 816 4 601
Sum skattekostnad 0 5 595
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat for skattekostnad skattepliktig virksomhet -3629 -23 390
Permanente forskjeller 0 0
Endring i midlertidige forskjeller -7 828 20 505
Endring i fremfarbart underskudd 11 457 2 885
Avrets skattegrunnlag 0 0
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Anleggsmidler 44 715 39267
Avsetninger etter god regnskapsskikk -25775 -28 155
Akkumulert fremfgrbart underskudd -39 000 -27 543
Sum -20 060 -16 431
28 % utsatt skatt/(skattefordel) 5416 -4 601
Herav ikke balansefert utsatt skattefordel -5 416 -4 601
Balansefart utsatt skatt/(skattefordel) 0 0
Forklaring til hvorfor arets skattekostnad
ikke utgjor 28 % av resultat for skatt:
28 % skatt av resultat for skatt -1 016 -6 549
Effekt av endret skatteprosent pa utsatt skattefordel 201 0
Ikke balansefgrt utsatt skattefordel 816 4 601
28 % av endring midlertidige forskjeller som folge av endret utleieandel " 0 -3 650
Permanente forskjeller (28 %) 0 0
Beregnet skattekostnad 0 -5 599
Effektiv skattesats 0,0 % 23,9 %

2 Skattekostnad i forhold til skattepliktig resultat for skatt

,&rsrapporten 2013

2011
68 077
5333
3719
28 207
19177
9 844
16 959
11439
0

23 664
186 419

2011

716

716

2557

-10170
7 614

44 653

-24 658
19 996

5599

5599

716

o o

716

28,0 %

" Andel utleid areal ble i 2012 redusert som en falge av at Bl tok i bruk en sterre andel av arealet til sin ordincere virksomhet som ikke er

en del av den skattepliktige aktiviteten til Bl
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Stiftelsen Handelshgyskolen Bl

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Handelshayskolen Bl, som bestar av balanse per 31.
desember 2013, resultatregnskap og kontantstreamoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og rektors ansvar for arsregnskapet

Styret og rektor er ansvarlig for 8 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontrofl som
styret og rektor finner ngdvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vér oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
giennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasijon.

En revisjon innebaerer utfarelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for stiftelsens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.
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Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for Stiftelsen Handelshgyskolen Bl avgitt i samsvar med lov og
forskrifter og gir et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2013 og av dens
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget il disponering av
resultatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og rektor har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Konklusjon om utdelinger og forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000, mener vi
stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens forméal og vedtektene for
ovrig.

Oslo, 2. april 2014
ERNST & YOUNG AS

Rune J. Baukhol
statsautorisert revisor
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